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Government Affairs Process  
²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǿƛƴŜǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ пл 

ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ пл ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƴŜǊȅ 

ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻŦ 

ǎƻǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

aƛŎƘŀŜƭ YŀƛǎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 

¢ŀǊŀ DƻƻŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

WƛƳ ¢ǊŜȊƛǎŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƻƴ-ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

tƻƭƛŎȅ 9ȄŜŎǳǘƛƻƴΥ aƛŎƘŀŜƭ YŀƛǎŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŦŦŀƛǊǎ 

ŜŦŦƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŀǊŀ DƻƻŘ ŀƴŘ WƛƳ 

¢ǊŜȊƛǎŜΦ tǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴŎƛŜǎτ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŦŦŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘƻƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻƴƎŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ {ǳǇǇƻǊǘΥ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǎŜǘΥ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό{w!!/ύ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ пл ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƴŜǊȅ ǘǊŀŘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ 

ŀǎƪǎ ƛǘǎ {w!!/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ²ƛƴŜǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎΦ 

.ŜǾŜǊŀƎŜ !ƭŎƻƘƻƭ /ƻŀƭƛǝƻƴΥ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ²ƛƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ όŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜŀŎƘύ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŜǊΣ 

ŎƛŘŜǊΣ ƳŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀƊ .ŜǾŜǊŀƎŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ ό/.a¢w!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊŜŘ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ŀƭƭ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ά5ŀȅ ƻŦ 

!Ŏǝƻƴέ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƻōōȅƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ƻǾŜǊ моΣллл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ отΣллл ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘΣ 

ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛŘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƊ {ǇƛǊƛǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŀŘ aŀƪŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ .ŜŜǊ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ .ǊŜǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƭƭŜŘ {ǇƛǊƛǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ 

ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ƳǳǎƛŎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ǘŀǊƛũǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜŀǎΦ /ƻŀƭƛǝƻƴǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

м 



Government Affairs Achievements  
aƻǊŜ aƻƴŜȅ {ŀǾƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

¶ wŜǇŜŀƭ ƻŦ .ƻƴŘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

¶ wŜǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŀȄ όϷрлл-Ϸмллл 

ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ  

¶ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ tǊƻŘǳŎŜǊ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мт ŎŜƴǘǎ ǘƻ 

ϷмΦлт ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ фл ŎŜƴǘ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ŎǊŜŘƛǘ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀϥǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƛƴŎŜ мффм ǘƘŜ 

{Ƴŀƭƭ tǊƻŘǳŎŜǊ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ǎŀǾŜŘ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŜǊƛŜǎ фл ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ 

ƎŀƭƭƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ŎŜƴǘǎ ƴƻǿ ŀŘŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлмт 

/ǊŀƊ .ŜǾŜǊŀƎŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ !ŎǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ϷмΦлл ǇŜǊ ƎŀƭƭƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇŀȅƛƴƎ ƻƴƭȅ т ŎŜƴǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ϷмΦлтΦ !ŘŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀƭ ƻŦ ōƻƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ŀȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ŀ млΣллл-Ǝŀƭƭƻƴ ǿƛƴŜǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ǎŀǾƛƴƎ ϷммΣллл ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

{ŀǾƻǊ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎǎΥ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ŘǳŜǎ 

ŦƻǊ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ млΣллл ƻǊ ŦŜǿŜǊ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ϷрллτƻǊ 

мκннƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜǎǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŜǘǎ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǎǘŀŦŦ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

aŀƧƻǊ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнл 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƧƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƳƻƴŜȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

/ǊŀŦǘ .ŜǾŜǊŀƎŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ ό/.a¢w!ύΦ Lƴ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Cƛƭƭ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ¢ƻōŀŎŎƻ ¢ŀȄ ŀƴŘ 

¢ǊŀŘŜ .ǳǊŜŀǳ ό¢¢.ύ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƴŜ ƛƴ ŎŀƴǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф 

ŎǊƛǎƛǎΣ ƛƴ нлнл ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ƛǘǎ пл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎτǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀƊ .ŜǾŜǊŀƎŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ όнлнлύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘŜ /.a¢w! ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмтΣ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ нлмфΦ 

¶ tŀȅŎƘŜŎƪ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όtttύΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴƧǳǊȅ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ [ƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘǿƻ /h±L5-мф ǊŜƭƛŜŦ 

ōƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ CƻǊƎƛǾŀōƭŜ ƭƻŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ttt ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘŀȄ 

ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀȄŀōƭŜΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Cƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢¢. ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛƴŜ ƛƴ ŎŀƴǎΦ  

¶ 5ƛŜǘŀǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όǘǿƻ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻƳŀƴύ ōȅ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ aǳǎƛŎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ /ƻƴǎŜƴǘ 5ŜŎǊŜŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƳƻƴŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ŀǎ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜΦ 

н 



Craft Beverage Tax Reform  
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎ !Ŏǘ ƻŦ 

нлнм ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнм ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸм ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ǊŀŦǘ .ŜǾŜǊŀƎŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ ό/.a¢w!ύΦ  

CƛǊǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀȄ /ǳǘǎ ŀƴŘ Wƻōǎ !Ŏǘ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ ǘŀȄ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /.a¢w! ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ /.a¢w! 

ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ 

ŜȄǇƛǊŜ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƴŜ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŜǊΣ ŎƛŘŜǊΣ ƳŜŀŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /.a¢w! ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƛǊŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ орм IƻǳǎŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ тт {ŜƴŀǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ммсǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /.a¢w!Φ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƎƻǘǘŜƴ ƛǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /.a¢w! ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{Ƴŀƭƭ tǊƻŘǳŎŜǊ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƴƻǿΦ 

Iƻǿ 5ƛŘ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ IŀǇǇŜƴΚ !ŦǘŜǊ ŦƛǾŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ /.a¢w! ōŜŎƻƳŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΚ .ŜŦƻǊŜ /h±L5-мф ƘƛǘΣ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/.a¢w! ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀŦŦΦ hƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘƛǘΣ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/.a¢w! ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎǳƳƳŜǊ нлнл ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀȄ ǎŀǾƛƴƎǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнл ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ ǎǘŀũ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ǿŜǊŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ /h±L5-мф 

ǊŜƭƛŜŦ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƳƴƛōǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ōƛƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƭƻƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘŀȄ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп-муΣ нлнл ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ŀ ǘŀȄ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /.a¢w! 

ǿƻǳƭŘ ŀƴŎƘƻǊ ǘƘŜ ōƛƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /.a¢w! ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ  

¢ƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /.a¢w!Υ 

¶ ϷмΦлл ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ олΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǊŜƳƻǾŜŘ  

¶ ϷлΦфл ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ олΣллм ǘƻ молΣллл 

¶ ϷлΦрор ƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ молΣллм ǘƻ трлΣллл 

¶ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

¶ ¢ŀōƭŜ ǿƛƴŜ ǘŀȄ Ŏƭŀǎǎ όϷмΦлт ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴύ ƻŦ т҈ ǘƻ мп҈ !.± 

ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ т ǘƻ мс҈ !.± 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴ ƭƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ǿƛƴŜ όуΦр҈ !.± ƻǊ ƭŜǎǎύ ŦǊƻƳ Φофн ǘƻ Φсп ƎǊŀƳǎ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀǘ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŦƻǊ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ǿƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мп҈ ŀƴŘ мс҈ ŀƭŎƻƘƻƭ ōȅ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ŀǎ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŀōƭŜ 

ǿƛƴŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜǎΦ 
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/ǳǊǊŜƴǘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ !Ŏǘ CǳƴŘƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ōƛǇŀǊǘƛǎŀƴ ōƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 

ŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²ƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƭƭŜǊȅ 

ǘŀǎǘƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŜǊ ǘŀǇǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƻ 

ŘŀǘŜΣ Ϸнр ōƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴΩǎ 

!ƳŜǊƛŎŀ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ōƛƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

Ϸмнл ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ ǘƻ ϷнуΦс ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ 

ƳƛŘ-aŀǊŎƘ нлнмΦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀōƻǊΥ {ƪƛƭƭŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜŦƻǊƳ ƭƻƻƪ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ƳƛŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦƻǊƳ ōƛƭƭ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘŜ CŀǊƳ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ! 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ōƛƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƛƴ нлмфΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ CŀǊƳ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 

!Ŏǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜǎ ǘƘŜ I-н! ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀǇŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜΦ  

¢ŀǊƛŦŦ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴΥ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻǇǇƻǎŜǎ ŀƴȅ 

ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ ŀƴȅ ǿƛƴŜǎ ŦƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ŀǊƛŦŦǎ ŘƛǎǘƻǊǘ 

ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƘǳǊǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ²ƛƴŜ Ƙŀǎ ƻŦǘŜƴ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ 

ǳǇ ƛƴ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀƛǊƭƛƴŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǘǊŀŘŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΣ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 

ƻǊƛƎƛƴ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ hƴ aŀǊŎƘ рΣ нлнм ǘƘŜ 9Φ¦ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘŀǊƛŦŦǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƛǊōǳǎκ.ƻŜƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŘƛǎǇǳǘŜΦ  

2021 Legislative Agenda  
Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴτ

ōƛƭƭǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊτƛǎ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭƛƪŜ 

DǊƻǳƴŘƘƻƎ 5ŀȅ ƛƴ 5/Φ нлнл ǿŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƭŜƊ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƭŀǘŜ ŦƻǊ нлнмΦ 

CŀǊƳ .ƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ CŀǊƳ .ƛƭƭ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлноΣ ōǳǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 

ƛǘΦ ¢ƘŜ CŀǊƳ .ƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ 

ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ LǎǎǳŜǎΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǇŀǳǎŜ ƛƴ 

ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ¢¢. ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ 

{ǳǊǇǊƛǎŜǎΥ /ƻǾƛŘ-мф ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ нлнл ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /h±L5-мф ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ 

ŜȄƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǿŜΩǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

п 



TTB/Regulatory Issues  
¢ƘŜ LǎǎǳŜΥ ¢ƘŜ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ нмǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ  

²ƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ LƳǇŀŎǘΥ aŀƴȅ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ 

ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭΣ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 

ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ  

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ tƻǎƛǝƻƴΥ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ 

άǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ¢ƻōŀŎŎƻ ¢ŀȄ 

ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ .ǳǊŜŀǳ ό¢¢.ύ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ōŜƘŀƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ό¦{5!ύΣ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǎǳōƳƛǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƴŜǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлнлΥ 

¢¢. !ǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ¢ƘǊŜŜ bŜǿ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Cƛƭƭ ŦƻǊ ²ƛƴŜ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎΥ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ  ǘƘŜ ¢¢. ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǎ 

ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Ŭƭƭ ŦƻǊ ǿƛƴŜΦ ¢ƘŜ ¢¢. ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƛȊŜǎ ƻŦ оррΣ нрл ŀƴŘ нлл Ƴƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƭŜΦ  

¢¢. ǇǳōƭƛǎƘŜŘ bƻǝŎŜ bǳƳōŜǊ мун ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Ŭƭƭ ŦƻǊ ǿƛƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŬƭƭΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ¢¢. ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ 

ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƛȊŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ ¢¢. ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Ŭƭƭ ŦƻǊ 

ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛȊŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Ŭƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Ŭƭƭ ŦƻǊ ǿƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻǿΥ о 

ƭƛǘŜǊǎΣ мΦр ƭƛǘŜǊǎΣ м ƭƛǘŜǊΣ трл ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎΣ рлл ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎΣ отр 

ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎΣ орр ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎΣ нрл ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎΣ нлл ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎΣ мут 

ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎΣ млл ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎΣ рл ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎΦ 

²ƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ōƻǧƭŜŘ ƻǊ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ п ƭƛǘŜǊǎ ƻǊ 

ƭŀǊƎŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ƛƴ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 

ŜǾŜƴ ƭƛǘŜǊǎΦ  

¦{5!κII{ aŀƛƴǘŀƛƴ 5ƛŜǘŀǊȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƭŎƻƘƻƭΥ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нфΣ нлнл  ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ό¦{5!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όII{ύ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ нлнл 5ƛŜǘŀǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜΥ 

ά!Řǳƭǘǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƎŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ƻǊ ǘƻ 

ŘǊƛƴƪ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƴǘŀƪŜ ǘƻ н ŘǊƛƴƪǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ŀ 

Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ м ŘǊƛƴƪ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘŜƴ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪ 

ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦέ 

¦{5! ŀƴŘ II{ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƴƻǘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ōȅ ƭŀǿΦέ ¢ƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾŜȅǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊƛƴƪ-ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΥ мΦр ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ул-ǇǊƻƻŦ 

ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǎǇƛǊƛǘǎ όпл҈ !.±ύΣ р ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜ όмн҈ !.±ύ ŀƴŘ мн 

ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŜŜǊ όр҈ !.±ύΦ  ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ мп ƎǊŀƳǎ όлΦс ŦƭǳƛŘ ƻǳƴŎŜǎύ 

ƻŦ ǇǳǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

¦{5! ŀƴŘ II{ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛŜǘŀǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ   .ȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ 5ƛŜǘŀǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ¦{5! ŀƴŘ II{ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΦ ²ƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

th[L/¸ 

р 



Tariffs and Trade  
¢ƘŜ LǎǎǳŜΥ ¢ŀǊƛũǎ ƻƴ ǿƛƴŜ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƘŀǊƳ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƻƊŜƴ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŀŘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ  ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǘŀǊƛũǎΦ  

²ƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ LƳǇŀŎǘΥ ¢ŀǊƛũǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜ ŜȄǇƻǊǘǎ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƛŎŜΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ŀǊƛũǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŀǊƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎ ōȅ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜǊƛŜǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜǎΦ  

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ tƻǎƛǝƻƴΥ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ǿƛƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƻǊ /Ƙƛƴŀ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ¦{ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 

²ƛƴŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ 

ƎŜǘ άƳƛȄŜŘ ǳǇέ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ ǿƛƴŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό²¢hύ ŘƛǎǇǳǘŜ ƻƴ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǘŀǊƛŦŦǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ олм ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ !Ŏǘ 

ƻŦ мфтп ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ CǊŀƴŎŜΩǎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŀȄ ό5{¢ύΦ ¢ƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 5{¢ǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ олмΦ ¢ƘŜ ¦{ ŀƴŘ 9¦ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛƴŜ 

ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸну ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмфΦ ¢ŀǊƛŦŦǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ 

ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƳǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǾƛƴǘƴŜǊǎΣ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎτǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǿƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нр҈ ƻƴ ŀƭƭ ǎǘƛƭƭ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 

CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢ƘŜ ¦{ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊōǳǎ 

ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŎŀǎŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ ǿƛƴŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŀǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /h±L5-мфΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ 

ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ моΦу ǇŜǊŎŜƴǘτƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ сΦт ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

th[L/¸ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¢ǊŀŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ό¦{¢wύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ¢ǊǳƳǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ 

ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƛƳǇƻǊǘǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ ¦{ 

ǿƛƴŜ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎΦ /Ƙƛƴŀ ŦƛǊǎǘ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦{ ǿƛƴŜ ŜȄǇƻǊǘǎ 

ƛƴ !ǇǊƛƭ нлму ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŀǊƛŦŦ ƻŦ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ¦{ ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΦ /Ƙƛƴŀ ƴŜȄǘ 

ǊŜǘŀƭƛŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦{ ǿƛƴŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŀǊƛŦŦ ƻŦ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ¦{ ǿƛƴŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ¦{ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΣ /Ƙƛƴŀ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¦{ 

ŀŎǘƛƻƴ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǘŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǘŀǊƛŦŦǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘ ǘŀǊƛŦŦ 

ǊŀǘŜ ƻŦ рп ǇŜǊŎŜƴǘ /Ƙƛƴŀ ƛƳǇƻǎŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ǿƛƴŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǘŀǊƛŦŦ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜ ƛƴǘƻ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ фо ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ¦{ ǿƛƴŜǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ 

ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ Lƴ нлмфΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦τǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘτǘƻǘŀƭŜŘ Ϸпнт ƳƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ /ƘƛƴŀΣ нлмф ǎŀƭŜǎ 

ǘƻǘŀƭŜŘ Ϸоф ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ŀǊƛŦŦǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊŎŜ 

ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ Ǝƭǳǘ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎΦ 

hƴ aŀǊŎƘ рΣ нлнмΣ ǘƘŜ .ƛŘŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊōǳǎκ

.ƻŜƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ¦{¢w ŀƴŘ ǘƘŜ 

9¦ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŘŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǘŀǊƛŦŦǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜǎŎƛƴŘŜŘΦ ²ƛǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢ŀƛ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¦{ ¢ǊŀŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ 

Ŧƛƴŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

с 



The Restaurants Act  
¢ƘŜ LǎǎǳŜΥ ¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŬƴƛǎƘŜŘ нлнл ǿƛǘƘ Ϸнпл 

ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎΦ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ пл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻƴ-ǇǊŜƳƛǎŜ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ !Ŏǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ϸмнл ōƛƭƭƛƻƴ 

άǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŦǳƴŘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

²ƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ LƳǇŀŎǘΥ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛƴŜǊȅ ǘŀǎǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΦ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜƻǳǘκŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ-ǘƻ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇƛŎƪǳǇΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀȅŎƘŜŎƪ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όtttύ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴƧǳǊȅ 5ƛǎŀǎǘŜǊ [ƻŀƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘΦ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ tƻǎƛǝƻƴΥ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ !ŎǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŜǊȅ ǘŀǎǝƴƎ ǊƻƻƳǎΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ !Ŏǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнл ōȅ wŜǇǎΦ 9ŀǊƭ .ƭǳƳŜƴŀǳǊ ό5-hwύ ŀƴŘ 

.Ǌƛŀƴ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ όw-t!ύ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊǎ YǊȅǎǘŜƴ 

{ƛƴŜƳŀ ό5-!½ύ ŀƴŘ wƻƎŜǊ ²ƛŎƪŜǊ όw-a{ύ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

/ƻŀƭƛǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƳƴƛōǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎ ōƛƭƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŦŀƛƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ǿƛƴŜǊȅ ǘŀǎǘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀǎǘƛƴƎ ǊƻƻƳǎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎΥ ¢ƘŜ нлнм ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

/ƻŀƭƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ϸмнл ōƛƭƭƛƻƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ CǳƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ hǿƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ 

ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнлΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ 

DǊŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǊŜƴǘΣ 

ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΣ ŦƻƻŘΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǇŀƛŘ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΣ ŘŜōǘ 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΥ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнл ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ 

ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀƛŘ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōƻƴǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜΣ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ 

¶ LƳǇƻǎŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

wŜǘŜƴǘƛƻƴ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ !Ŏǘ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƳƻǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƛƭƭΣ ŀ Ϸнр ōƛƭƭƛƻƴ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ άŘƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘέ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƛƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ !Ŏǘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ ǇƭŀƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ϸнр ōƛƭƭƛƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦǳƴŘΦ 

¢ƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ϷнуΦс ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦǳƴŘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

Ŧƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴΦ 
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Agriculture Labor  
¢ƘŜ LǎǎǳŜΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎ ǿƘŜƴ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴΣ .ǳǎƘΣ 

hōŀƳŀ ŀƴŘ ¢ǊǳƳǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ .ƛŘŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

²ƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǳǎŜŘ 

ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘǎ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǳǎŜŘ ƎǳŜǎǘ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

Iн-! ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ƘƛǊƛƴƎ 

ƭŀōƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ tƻǎƛǝƻƴΥ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ [ŀōƻǊ wŜŦƻǊƳΦ ²ƘƛƭŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ŘƻŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƭƭΥ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ŀ άǊƻŀŘƳŀǇέ ǘƻ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ мм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 5!/!Σ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ tǊƻǘŜŎǘŜŘ {ǘŀǘǳǎ ό¢t{ύ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ 
ǘŀȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ȅŜŀǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ǊŜŦƻǊƳΦ Lƴ нлнм ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aƛŘǘŜǊƳ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ нлннΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛŦ ŀ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ  

{ŜƴŀǘƻǊ .ƻō aŜƴŜƴŘŜȊ ό5-bWύ ŀƴŘ wŜǇΦ [ƛƴŘŀ {ŀƴŎƘŜȊ ό5-/!ύ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !Ŏǘ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŦŀŎŜǎ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ŎƭƛƳō 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ōƛƭƭǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

th[L/¸ 

¶ wŜŦƻǊƳǎ ŦŀƳƛƭȅ-ōŀǎŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǊŜŎŀǇǘǳǊƛƴƎ Ǿƛǎŀǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ōŀŎƪƭƻƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀǇǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ-
ōŀǎŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ-ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ƎǊŜŜƴ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇŜǊ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
{¢9a ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¦Φ{Φ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 
ǘƻ ǎǘŀȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ 
ƭƻǿŜǊ-ǿŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ I-м. 
ƘƻƭŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
I-м. ƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ 
ŦƻǊ ƴƻƴ-ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΣ ƘƛƎƘ-ǎƪƛƭƭŜŘ Ǿƛǎŀǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŦŀƛǊ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 
bDhǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

¶ tǊƻǘŜŎǘǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό5I{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀōƻǊΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ŦƛƭƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳ ŎƭŀƛƳǎΦ 

aŀǊŎƘ нлнмΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ½ƻŜ [ƻŦƎǊŜƴ ό5-/!ύΣ 5ŀƴ bŜǿƘƻǳǎŜ 

όw-²!ύΣ WƛƳ /ƻǎǘŀ ό5-/!ύ ŀƴŘ WƛƳƳȅ tŀƴŜǘǘŀ ό5-/!ύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜ CŀǊƳ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ !Ŏǘ όC²a!ύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ I-н! ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ōƛǇŀǊǘƛǎŀƴ ōƛƭƭ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƛƴ 

нлмфΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ I-н! ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƭŀōƻǊ ƴŜŜŘǎΦ  

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ C²a! ƛƴ нлмф 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ I-н! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aŀƴȅ ƎǊŀǇŜ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳΦ 

у 



Music Licensing  
¢ƘŜ LǎǎǳŜΥ ! ƳǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ wƛƎƘǘǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όtwhύ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ twhǎΥ .aLΣ !{/!t ŀƴŘ 

{9{!/Φ ²ƛƴŜǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ twhǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ƳǳǎƛŎΦ  

²ƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ LƳǇŀŎǘΥ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ǳǎŜ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƎǊƛ-ǘƻǳǊƛǎƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ 

ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ƳǳǎƛŎ 

ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǿƛƴŜǊȅΦ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ϧ aL/ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ tƻǎƛǘƛƻƴΥ  

! ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΥ CƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŀōǳǎƛǾŜ ǘŀŎǘƛŎǎ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ twhǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ 

ƘŀǾŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

twhǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ 

ƻōǎŎŜƴŜΣ ŀōǳǎƛǾŜΣ ƻǊ ǇǊƻŦŀƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜ 

ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

wŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ άǘŀƪŜ ƛǘ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ƛǘέΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻũŜǊ ŀ ƻƴŜ 

ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 

Ǉŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳǳǎƛŎ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŎǊŜŜǎ 

ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ !{/!t ŀƴŘ .aLΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƴŜǿŜǊ twhǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŀƴǝǘǊǳǎǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ !ƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ twhǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƻǊǎ ƴƻǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŘŜŎǊŜŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƭŜǾŜƭ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΥ [ƛŎŜƴǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ [ƛŎŜƴǎŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘƛŎƘ 

ǎƻƴƎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀ 

ƭƛŎŜƴǎƻǊΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǘŀƭƻƎΦ 

hǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ !{/!t ŀƴŘ .aL ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aL/ /ƻŀƭƛǘƛƻƴΣ ŀ Ƴǳƭǘƛ-ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ aL/ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

IƻǘŜƭ ϧ [ƻŘƎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ό/9!ύΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό//L!ύΣ 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό5ƛa!ύΣ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 

.ǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ όb!.ύΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /Ƙŀƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

όb//wύΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όbw!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǘŀƛƭ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ όbwCύ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŜǾŜǊŀƎŜ 

[ƛŎŜƴǎŜŜǎ ό!.[ύΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦƳƛŎ-ŎƻŀƭƛǘƛƻƴΦƻǊƎΦ 

²ƘƛƭŜ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƭŀǿǎΦ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŘŜŎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ό5ƻWύ ǿƘƛŎƘ ƎƻǾŜǊƴ 

Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ !{/!t ŀƴŘ .aLΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴǝǘǊǳǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ-ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ 5ƻW ŀƴǝǘǊǳǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŘŜŎǊŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻǇŜƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǾƛŜǿΦ 

th[L/¸ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜƴǘ 5ŜŎǊŜŜǎ ŘƻΚ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ άǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜŀƭέ 

ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ άōƭŀƴƪŜǘ ƭƛŎŜƴǎŜέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ млл҈ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎƻǊΩǎ ǊŜǇŜǊǘƻǊȅΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ 

ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪΦ 

ф 

 



Wildfire & Disaster Relief  
¢ƘŜ LǎǎǳŜΥ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΣ ǘƻ ƭŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦǊŜŜȊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǾƻǊǘŜȄ ƛƴ ǘƘŜ 

aƛŘǿŜǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ  

²ƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ LƳǇŀŎǘΥ DǊŀǇŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ ²ƛƭŘŬǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ Lƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ Ƴŀƴȅ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǎƳƻƪŜ-ŘŀƳŀƎŜŘ ƎǊŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό¦{5!ύ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƭƻǎǎŜǎΦ  

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ tƻǎƛǝƻƴΥ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜ ǊŜƭƛŜŦΦ нлнл ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŀŘ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴ ǿƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘ ōŜȅƻƴŘ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘƻ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ 

²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ƧƻƛƴŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜ ǘǊŀŘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘŬǊŜ ŀƴŘ 

IǳǊǊƛŎŀƴŜ LƴŘŜƳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ Ҍ ό²ILtҌύ ŦƻǊ ŀƭƭ нлнл ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ aƛƪŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ό5-/!ύ ŀƴŘ 5ŀƴ 

bŜǿƘƻǳǎŜ όw-²!ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǿƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ōƛƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ƻǊ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ²ILtҌ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎ ōƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊŀǇŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ILtҌ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

CƛǊŜ [ƻǎǎŜǎ /ƻǳƭŘ wŜǎǳƭǘ CǊƻƳΥ 

¶ ¦ƴƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƎǊŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘΤ 

¶ DǊŀǇŜǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳƻƪŜΤ 

¶ DǊŀǇŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳƻƪŜΥ 

¶ DǊŀǇŜǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǿƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎΤ 

¶ !ƴŘ ƎǊŀǇŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǿƛƴŜǊȅ ōǳǘ 

ƭŀǘŜǊ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ 

ŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳƻƪŜΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŎƻƭŘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

Lƴ нлнм ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦǊŜŜȊŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ нлнмΦ 

th[L/¸ 

мл 



²ƛƴŜ!ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ рлл-ƳŜƳōŜǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

ǿǿǿΦǿƛƴŜŀƳŜǊƛŎŀΦƻǊƎ 

млнл мсǘƘ  {ǘǊŜŜǘ b² ІоллΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ нллос 

ǘƎƻƻŘϪǿƛƴŜŀƳŜǊƛŎŀΦƻǊƎ 

нлн-нно-рмтр 


